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Como as Empresas Podem Extrair Valor de Patentes de Medicamentos Expiradas

Por DrugPatentWatch / 27 de margo de 2025
Copyright © DrugPatentWatch. Publicado originalmente em
https://www.drugpatentwatch.com/blog/

Na industria farmacéutica, o vencimento de uma patente marca um ponto de inflexao crucial
no ciclo de vida comercial de um medicamento. Embora muitas vezes seja visto como uma
ameaca as receitas, o vencimento de patentes representa, na verdade, oportunidades
significativas para empresas inovadoras dispostas a explorar estratégias alternativas de
geracdo de valor.

Este guia abrangente analisa como fabricantes de medicamentos, empresas de genéricos e
organizacoes de salde podem transformar esses desafios em negdcios lucrativos, adotando
abordagens estratégicas para a gestao de portfélios de patentes expiradas.

Compreendendo o Panorama das Patentes Farmacéuticas
O Ciclo de Vida das Patentes de Medicamentos

As patentes farmacéuticas normalmente tém duragao de 20 anos a partir da data de depésito,
embora esse periodo varie conforme o pais e circunstancias especificas. No entanto, o periodo
efetivo de exclusividade de mercado costuma ser consideravelmente mais curto, devido ao
amplo tempo dedicado a ensaios clinicos e aprovacgdes regulatdrias que ocorrem apds o
depdsito da patente, mas antes da comercializacdo do produto.

Durante a vigéncia da patente, as empresas farmacéuticas desfrutam de direitos exclusivos de
fabricacdo e comercializacdo, permitindo recuperar investimentos substanciais em P&D por
meio de pregos premium. Essa exclusividade cria o incentivo financeiro necessario para
sustentar o processo arriscado e caro de desenvolvimento de novos medicamentos.

“As patentes sao uma ferramenta crucial para proteger a propriedade intelectual e incentivar a
inovacdo, concedendo direitos exclusivos aos inventores por um periodo limitado. No entanto,

o caminho desde o depdsito da patente até o sucesso comercial é longo, complexo e repleto de
desafios.”
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Quando as patentes expiram, o cenario muda drasticamente: fabricantes de genéricos podem
produzir e comercializar versdes do medicamento a pregos significativamente inferiores,
reduzindo a participacdo de mercado e as receitas do detentor original da patente.

O Fendmeno do “Penhasco de Patentes”

O termo “penhasco de patentes” descreve o momento em que multiplos medicamentos
blockbusters perdem protegao de patente em curto espago de tempo, resultando em quedas
abruptas de receita para as empresas farmacéuticas. A partir de 2010, a indUstria enfrentou
uma das maiores ondas de expiracdo de patentes da histéria, fendbmeno que ainda molda
estratégias setoriais hoje.

e 2011: patentes de medicamentos com USS 12 bilhées em vendas expiraram.
e 2012: esse valor saltou para mais de USS 30 bilhdes em vendas anuais.

e 2007-2012: a competicdo genérica corroeu cerca de USS 67 bilhdes das vendas anuais
nos EUA.

Esses “penhascos” forcaram as empresas a repensar seus modelos de negécio e a desenvolver
abordagens inovadoras para manter a rentabilidade em um mercado cada vez mais
competitivo.

Impactos Financeiros do Vencimento de Patentes

As consequéncias financeiras do vencimento de patentes podem ser graves. Apds a perda de
protecdo, genéricos frequentemente capturam até 90% das vendas anteriores do produto
original. Durante o periodo de exclusividade, margens de lucro superiores a 90% sao comuns,
mas caem drasticamente apds a expiragao, quando as empresas precisam reduzir pre¢os ou
aceitar participacao de mercado muito menor.

Para consumidores e sistemas de saude, entretanto, a expiracao de patentes traz beneficios
substanciais: medicamentos se tornam mais acessiveis (genéricos costumam custar cerca de
30% do preco do produto de marca), ampliando o acesso ao tratamento e reduzindo custos
globais de saude.
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Estratégias para Desenvolvimento de Medicamentos Genéricos

Uma das formas mais diretas de extrair valor de patentes de medicamentos expiradas é
entrar no mercado de genéricos, aproveitando o know-how em fabricacdao e conhecimento
regulatorio.

® Timing e Posicionamento Competitivo

O desenvolvimento bem-sucedido de genéricos exige planejamento estratégico e analise de
mercado antecipada. As empresas devem monitorar cuidadosamente os vencimentos de
patentes e iniciar sua preparacdo com bastante antecedéncia, considerando fatores como:

. Oportunidades de first-to-file, que podem garantir periodos de exclusividade no
mercado de genéricos;

. Tamanho do mercado e potencial de crescimento;
. Numero de concorrentes potenciais;
. Complexidade da fabricacdo e necessidade de investimentos em CAPEX;

. Complexidade dos processos regulatorios, incluindo ANVISA no Brasil, FDA nos EUA
e EMA na Europa.

Segundo os especialistas Rena Conti e Ernst Berndt, a introdugao de genéricos normalmente
gera aumento no volume de vendas e na receita total do mercado, mesmo com pregos
unitarios mais baixos. Isso ocorre porque a reducdo de precos impulsiona a demanda, criando
oportunidades para fabricantes bem posicionados.
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Estratégias de Diferenciacdo pela Qualidade

Embora os genéricos sejam frequentemente tratados como commodities, é possivel
implementar estratégias de diferenciacdo que permitam pregos premium ou maior
participacao de mercado, tais como:

. Aplicacdo de padrdes de fabricacdo que excedem os requisitos regulatdrios (Boas
Praticas de Fabricacdo avancadas);

. Desenvolvimento de formulacdes ou sistemas de entrega aprimorados;
. Garantia de fornecimento continuo, sem risco de desabastecimento;

. Oferecimento de suporte técnico, programas educacionais ou acompanhamento
farmacovigilante;

. Embalagens diferenciadas, dispositivos de administragcdo ou apresentacdo voltada
para a experiéncia do usuario.

1. Tendéncia recente: As redugbes de precos apds o vencimento da patente tém sido menos
acentuadas para alguns medicamentos, comparado ao padrao histérico. Isso se deve ao menor
numero de fabricantes de genéricos entrando no mercado e ao aumento dos custos de
desenvolvimento desses produtos — criando espaco para que genéricos de alta qualidade
mantenham pregos mais elevados.

Oportunidades no Desenvolvimento de Biossimilares

A medida que medicamentos biolégicos perdem protecdo de patente, surge uma enorme
oportunidade no desenvolvimento de biossimilares, que, apesar das barreiras de entrada mais
altas, oferecem retornos financeiros significativamente superiores.

& . Y s . . . .
& Diferentemente dos genéricos de pequenas moléculas, os biossimilares exigem:

. Expertise avancada em biotecnologia;
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. InstalacGes de fabricagdo sofisticadas;

. Estudos clinicos mais extensos para comprovar seguranga e eficacia.

Empresas com experiéncia prévia em bioldgicos — ou que estejam dispostas a investir para
desenvolver essa capacidade — podem se posicionar com vantagem neste setor de
crescimento acelerado, especialmente considerando a quantidade de biolégicos blockbuster
prestes a perder protecdo de patente nos préximos anos.

Estratégias de Reaproveitamento e Reformula¢do de Medicamentos
) Reaproveitamento de Compostos (Drug Repurposing)

O reaproveitamento de medicamentos consiste em encontrar novas aplicagbes terapéuticas
para moléculas existentes. Esta abordagem permite que as empresas:

. Aproveitem os investimentos anteriores em P&D;

. Reduzam o tempo de desenvolvimento, utilizando dados de seguranca ja existentes;
. Cortem custos em comparacdo ao desenvolvimento de um novo principio ativo;

. Tenham maiores taxas de sucesso regulatério;

. Busquem novas protegdes de propriedade intelectual (patentes secundarias sobre
Novo uso).

Como destaca a consultora em estratégia de patentes Dra. Jane Smith:
“Patentes abandonadas representam um vasto repositdrio de conhecimento ndo explorado e
potenciais inovacdes que poderiam revolucionar a salde se devidamente reaproveitadas.”

Esse raciocinio se aplica integralmente também as patentes expiradas.

® Desenvolvimento de Novas Formulagdes
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A reformulacdo de medicamentos protegidos por patentes expiradas representa outro caminho
relevante de extracao de valor, através de melhorias que podem ser objeto de novas patentes,
tais como:

. FormulagGes de liberacdo prolongada (menor frequéncia de doses);

. Rotas alternativas de administracdo (injecGes, transdérmicos, inalaveis);

. FormulagGes com melhor biodisponibilidade ou menores efeitos colaterais;
. FormulagGes pediatricas especificas;

. Combinacdes de principios ativos (Fixed-Dose Combinations — FDCs).

Essas inovacdes ndo apenas melhoram a adesdo ao tratamento e os resultados clinicos, mas
também podem estender a vida comercial do produto com novas protec¢Ges regulatérias e de
propriedade intelectual.

Abordagens com Terapias Combinadas

Outra estratégia eficaz consiste em combinar medicamentos de patentes expiradas com outros
ativos, gerando solugdes terapéuticas diferenciadas, que podem ser patenteadas:

. Combinacdes de dose fixa para conveniéncia do paciente;
. Combinacdo de mecanismos de acdo complementares para melhorar eficacia;
. Inclusdo de agentes que reduzam efeitos adversos;

. Produtos combinados direcionados a doencas cronicas, infecciosas,
cardiovasculares e cancer, onde o uso de multiplos medicamentos é padrao.
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Exceléncia em Manufatura e Otimizagao Operacional

Empresas com forte capacidade de fabricacao podem extrair valor significativo de patentes de
medicamentos expiradas, focando na exceléncia operacional e na inovagao de processos.

%’ Inovagio de Processos para Lideranga em Custos

Apds a expiracdo da patente, a competicdo baseada em preco se intensifica. Portanto, a
eficiéncia na producdo torna-se um fator critico para a rentabilidade.

Estratégias de inovacdo em processos incluem:

. Adocdo de tecnologias de manufatura continua (Continuous Manufacturing);

. Automatizacao de processos de controle de qualidade, reduzindo custos e tempo;
. Redesenho dos fluxos produtivos para eliminar desperdicios;

. Otimizac¢ao da cadeia de suprimentos, desde a matéria-prima até a distribuicdo;

. Aplicacdo de analises avangadas e inteligéncia artificial para monitoramento e
melhoria continua na producao.

Empresas que conquistam uma posicdo de lideranca em custos, por meio da inovagao
fabril, conseguem permanecer lucrativas mesmo em mercados altamente competitivos apds
a perda da patente.

~~ Vantagens de Escala e Eficiéncia

A capacidade de escalar rapidamente a produgao oferece uma vantagem competitiva crucial
na corrida por participacdo de mercado no cenario pds-patente.

*s Estratégias eficazes de escalonamento incluem:

. Construcdo de instalagées modulares, expansiveis conforme a demanda;
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. Desenvolvimento de sistemas de producdo flexiveis, capazes de lidar com volumes
variaveis;

. Parcerias estratégicas com CMOs (Contract Manufacturing Organizations) para
aumento de capacidade;

. Criacdo de redes globais de produgdo, otimizadas para atender diferentes
mercados regionais.

1. A velocidade de resposta no aumento da capacidade é muitas vezes o diferencial que
permite capturar grandes fatias do mercado antes que novos competidores entrem.

= Sistemas de Qualidade como Diferencial Competitivo
Em mercados dominados por genéricos, qualidade confidvel se torna um grande diferencial.
@ Empresas com sistemas robustos de gestdo da qualidade podem:

. Cobrar prémios de prego em relacao a concorrentes;

. Ser preferidas por profissionais de saude, distribuidores e operadoras de saude;

o Reduzir riscos regulatérios e recalls;

. Consolidar reputacdo de exceléncia.

Estratégias de diferenciagao pela qualidade incluem:

. Superar os requisitos minimos dos 6rgdos reguladores (INPI, ANVISA, FDA);

. Transparéncia total sobre praticas de fabricacdo e controle de qualidade;

. Aplicacdo de métodos analiticos de ponta para garantir desempenho consistente;

. Implementacdo de sistemas proativos de gestao da qualidade, com auditorias
continuas.
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i} Dados recentes mostram que alguns fabricantes de marca conseguiram manter pregos
elevados mesmo apds o vencimento da patente, baseando-se na lealdade a marca e na
percepg¢ao de qualidade superior, mesmo frente a concorréncia genérica.

Marketing Estratégico no Cenario Pds-Patente

O marketing assume papel decisivo na extragao de valor de medicamentos com patente
expirada, sendo chave para manter a lealdade a marca e diferenciar-se em mercados
saturados.

@ Programas de Fideliza¢3o e Reten¢do
Apds a expiracdo da patente, manter a lealdade dos clientes se torna essencial.
© Taticas eficazes incluem:
. Programas de assisténcia ao paciente, reduzindo custos diretos;
. Educacdo médica, destacando a confiabilidade e eficacia dos produtos originais;

. Servicos de valor agregado, como suporte farmacéutico, linhas de orientacao, apps
de adesdo ao tratamento;

. Programas de fidelidade com beneficios para uso continuo.

+ Insight: Muitos médicos e pacientes preferem continuar utilizando medicamentos de
marca, pela confiang¢a na qualidade, estabilidade na formulagdo e histérico de eficacia,
mesmo com a existéncia de genéricos mais baratos.

« Estratégias de Genérico Autorizado (Authorized Generic)

O genérico autorizado é uma versdo idéntica ao medicamento de marca, comercializada pelo
proprio detentor da patente ou através de acordos de licenciamento.
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Essa estratégia permite que a empresa:

. Capture uma parte significativa do mercado de genéricos;

. Implemente estratégias de segmentacao de preco, atuando em diferentes faixas;
. Utilize plenamente a capacidade fabril existente;

. Mantenha o controle da qualidade, mesmo sobre a versdo genérica.

[ Exemplo classico: No caso do Viagra, a Pfizer usou acordos de licenciamento estratégico
para langar genéricos autorizados, conseguindo uma transigdo gradual de pregos e mitigando
as perdas associadas ao “penhasco de patentes”.

A Precificagido Dindmica no Cenario Pés-Patente

ApOds a entrada dos genéricos, os precos costumavam cair entre 80% e 90%. Entretanto, novas
dinamicas mostram quedas menos agressivas, em alguns casos.
@ Isso exige estratégias de precificacdo mais inteligentes:

. Precos escalonados para diferentes segmentos e geografias;

. Precificagdao baseada em valor, atrelada a desfechos clinicos ou economia em
saude;

. Posicionamento estratégico, diferenciando-se dos genéricos puros;

. Precificacao adaptativa, ajustando conforme a dinamica competitiva e a entrada de
novos players.

As empresas que aplicam modelos de precificagao dinamica baseada em dados
conseguem otimizar a receita, mesmo quando a competicdo genérica se intensifica.

Se desejar, posso prosseguir com a proxima secao:
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Parcerias Estratégicas e Colaboragoes: O Poder dos Modelos Cooperativos no Pds-Patente

As parcerias estratégicas sdo ferramentas poderosas para maximizar o valor de medicamentos
com patentes expiradas, permitindo que as empresas combinem competéncias
complementares, dividam riscos e explorem oportunidades que, isoladamente, seriam dificeis
de acessar.

Aliangas Estratégicas na Producao e Manufatura

Ao invés de competir diretamente com fabricantes de genéricos, empresas detentoras das
patentes podem firmar acordos estratégicos de producdo e licenciamento, beneficiando
ambas as partes.

Modelos de colaboragao incluem:

e Acordos de fornecimento de Ingredientes Farmacéuticos Ativos (IFAs) para empresas
de genéricos;

e Acordos de co-marketing, promovendo produtos de forma conjunta;

o Transferéncia de tecnologia, onde o detentor da patente compartilha know-how
produtivo em troca de royalties;

o Divisao geografica de mercados, onde cada parceiro atua em territérios especificos
(onde permitido pela legislacdo antitruste).

Esses acordos permitem que os titulares de patentes estendam a vida comercial de seus
produtos, reduzindo a pressdo competitiva direta e mantendo participacdo relevante no
mercado mesmo apos a expiragdo da patente.

Licenciamento e Transferéncia de Tecnologia
O licenciamento é uma estratégia classica, especialmente poderosa no contexto pds-patente.

Modelos de licenciamento comuns incluem:
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Licenciamento de processos de fabricacao, especialmente se envolvem métodos

complexos ndo descritos na patente expirante;

¢ Licenciamento de marca, permitindo que fabricantes de genéricos usem nomes
comerciais ja consolidados;

¢ Transferéncia de know-how, como procedimentos operacionais, segredos industriais e
dados ndo publicos;

¢ Licenciamento de dados clinicos ou de estabilidade, acelerando aprovacoes
regulatdrias para os licenciados.

() Caso real — Viagra:

A patente original (US 5,250,534) recebeu extensao de 283 dias. Além disso, a Pfizer estruturou
um complexo arranjo de licenciamento, permitindo que gerenciasse cuidadosamente a entrada
dos genéricos e, ao mesmo tempo, otimizasse sua rentabilidade no periodo de transicao.

® Parcerias com Universidades e Centros de Pesquisa

As colaboragGes académicas representam uma oportunidade de gerar valor adicional a partir
de medicamentos com patentes expiradas.

Beneficios dessas parcerias incluem:

o Identificacdo de novos usos terapéuticos para compostos existentes (drug
repurposing);
¢ Desenvolvimento de formulagdes avangadas ou dispositivos de administragdo

inovadores;

e Geragdo de nova propriedade intelectual, baseada em melhorias ou descobertas
complementares;

e Acesso a laboratérios de ponta e especialistas em areas especificas, acelerando a
inovacao.
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Combinar os recursos da industria com o pensamento inovador das universidades pode
transformar moléculas esquecidas em novas oportunidades terapéuticas e comerciais.

ui Estratégias Regulatorias e Exceléncia em Compliance

Navegar o complexo ambiente regulatério é fundamental para maximizar o valor dos
medicamentos apds o vencimento das patentes.

ind Especializagao em Vias Regulatodrias Aceleradas

Nos EUA, a via do ANDA (Abbreviated New Drug Application) permite a aprovacdo de
genéricos sem necessidade de repetir ensaios clinicos completos. No Brasil, o processo passa
pela ANVISA, que exige comprovacdo de bioequivaléncia, entre outros requisitos.

@, Elementos estratégicos incluem:
e Gestdo de certificacGes de patentes, incluindo desafios de Paragrafo IV nos EUA;
e Otimizagao do desenho dos estudos de bioequivaléncia;
e Controle rigoroso na origem, qualidade e rastreabilidade dos IFAs;
e Cronograma estratégico para submissdes, alinhado as janelas de mercado.

~~ Empresas com forte capacidade regulatéria conseguem acelerar o time-to-market e obter
vantagem competitiva frente aos concorrentes.

@ Arbitragem Regulatéria Internacional

Como as datas de vencimento de patentes e os caminhos regulatérios variam entre paises, é
possivel desenvolver estratégias geograficamente escalonadas.

@A Taticas de arbitragem incluem:
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Entrada sequencial em mercados, respeitando as diferentes datas de expira¢do das

patentes;
e Adaptagdo das estratégias regulatdrias aos requisitos especificos de cada pais;

e Escolha estratégica de locais de producdo, considerando a protecao de Pl e acesso
facilitado ao mercado;

e Aproveitamento de tratados internacionais de comércio e propriedade intelectual.

@ Esta abordagem permite estender a vida comercial do produto em mercados emergentes,
mesmo apods a perda da protecdo em mercados desenvolvidos.

Extensdes de Exclusividade e Incentivos Regulatdrios

Existem multiplos mecanismos legais que podem oferecer protegao adicional além da patente,
incluindo:

Exclusividade Pediatrica: 6 meses adicionais mediante realizacdo de estudos pediatricos
(como fez a Pfizer com o Viagra);

Designagdo de Medicamento Orfao: exclusividade de mercado por até 7 anos (EUA) ou 10
anos (Europa) para doencas raras;

Exclusividade por Nova Formulagdo: patentes e protecdo de dados associadas a melhorias
no produto;

Proteg¢ao de Dados Clinicos: especialmente em mercados que garantem exclusividade
sobre os dados submetidos;

Extensdes do Prazo da Patente (PTE / SPC): compensac¢des por atrasos nos processos
regulatorios.

O uso inteligente desses instrumentos pode prolongar significativamente o ciclo de vida
econdmico de um medicamento.
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[y Estudos de Caso e Li¢bes Estratégicas — Modelos de Sucesso no Pés-Patente

Analisar como grandes empresas farmacéuticas gerenciaram a transicao apds o vencimento de
patentes oferece ligdes valiosas sobre como proteger receitas, manter competitividade e criar
novas oportunidades de valor.

® Viagra — Estratégia Complexa de Extens3o de Valor

O caso do Viagra (sildenafil citrate) é um exemplo classico de como maximizar valor antes e
depois da expiracao da patente.

e < Patente Original: US 5,250,534, concedida em 1993, com prazo regular de 20 anos.

o I Extensdo: Obteve 283 dias adicionais através de extensdo regulatéria (PTE — Patent
Term Extension) devido a atrasos na aprovagao.

e [ Nova Expiragdo: Marco de 2012.
A estratégia da Pfizer foi além:

. A empresa havia registrado uma segunda patente (US 6,469,012) em 1994, quatro
anos antes do langcamento do Viagra. Por ser anterior a junho de 1995, essa patente
teve vigéncia de 17 anos a partir da data de concessao, ndo da data de depésito. Ela foi
concedida em outubro de 2002, com vencimento natural em outubro de 2019.

e <) Além disso, a Pfizer realizou ensaios clinicos pediatricos, garantindo mais 6 meses
de exclusividade pediatrica, estendendo o vencimento para abril de 2020.

~~ Resultado: A Pfizer manteve exclusividade por quase 22 anos apés o langamento inicial,
combinando extensdes de patente, protecdo regulatoria e estratégias comerciais inteligentes
como o langamento de genéricos autorizados.

M. J. Zanon -IPR Lawyer, Patents, Trademarks, Translations in Brazil

Marcus Julius Zanon

IPR Lawyer, Consultant & Registered Patent Agent

WeChat : MJIANON-BRAZIL Email: iplawyer@mjzanon.com mjzanon@yahoo.com Website : hitp://www.mjzanon.com
Twitter: www.lwitter.com/mjzanon

Rua Clemente Albini, 51 - Pilarzinho - CEP 82100-500 - Curitiba - Parand - Brazil

Cell Phone +55 41 991371456



MJZanon IPR Lawyer
Marcus Julius ZANON

DrugPatentWatch

® Lipitor — Superando o Penhasco de Patente com Diversifica¢cio

Lipitor (atorvastatina), o medicamento de maior sucesso em vendas no mundo, enfrentou
expiracdo de patente em 2011.

© Estratégias adotadas pela Pfizer:
. Reducao estratégica de custos operacionais, mantendo margens atrativas;

. Programas de assisténcia ao paciente, incentivando a fidelidade ao medicamento
de marca;

. Parceria com a Watson Pharmaceuticals para langar um genérico autorizado,
protegendo parte da receita;

. Expansao em mercados emergentes, onde as patentes ainda estavam em vigor ou a
competicdo era menor.

Il Resultado: Embora as vendas eventualmente caissem, a Pfizer conseguiu mitigar o impacto
do penhasco de patente e prolongar significativamente a geracdo de receita.

&3 Outras Estratégias Inovadoras Utilizadas por Empresas:

. Desenvolvimento de versdes OTC (Over-the-Counter) — medicamentos de venda
livre, como foi feito com o Claritin (antialérgico);

. Langamento de genéricos premium, com diferenciagdo em embalagem, formulagao
Ou servicgos;

. Criacdo de divisoes de saude do consumidor, focadas em produtos pds-patente e
suplementos;

. Desenvolvimento de testes diagndsticos ou dispositivos que se conectam ao uso do
medicamento off-patent.
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%’ Tendéncias Futuras na Extracdo de Valor de Patentes Expiradas

A dinamica de como as empresas extraem valor de patentes expiradas estd em constante
evolucdo, com algumas tendéncias muito claras:

=/ Inteligéncia Artificial no Repurposing de Medicamentos

O uso de IA e Machine Learning esta revolucionando a identificacdo de novos usos para
medicamentos existentes.

@ Aplicacdes praticas:
. Modelagem preditiva de interacdes farmaco-alvo;

. Andlise de prontuarios médicos para descobrir efeitos terapéuticos nao
intencionais;

. Simulacdes de sistemas bioldgicos para prever novos usos;

. Andlise de literatura cientifica por meio de Processamento de Linguagem Natural
(NLP), identificando conexdes negligenciadas.

A A acelera a descoberta de novos usos terapéuticos, criando oportunidades valiosas para
compostos com patentes expiradas.

@ Expansio em Mercados Emergentes

Os mercados emergentes (América Latina, Asia, Africa) representam uma fronteira de
crescimento para medicamentos pds-patente.

BA Fatores criticos de sucesso:
. Adaptacido de formulagdes as condicdes locais;

. Estratégias de precos diferenciadas, considerando poder aquisitivo e politicas
publicas;
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. Gestdo inteligente de exigéncias regulatdrias especificas (ANVISA, COFEPRIS,

INVIMA, etc.);

o Desenvolvimento de cadeias logisticas e produtivas locais, otimizando custos e
prazos.

&5 Iniciativas de Manufatura Sustentavel
A sustentabilidade esta se tornando um diferencial competitivo na industria farmacéutica.
& Praticas emergentes:

. Aplicagao de principios de quimica verde;

. Reducgdo da pegada ambiental das plantas industriais;

. Implementacdo de modelos de economia circular no uso de materiais e recursos;

Divulgacdo de métricas de sustentabilidade, aumentando a atratividade frente a

investidores e governos.

Empresas que adotam praticas sustentaveis podem capturar valor adicional no mercado,
especialmente com consumidores, investidores institucionais e drgdos publicos sensiveis a
pauta ESG.

@ Principais Licoes e Conclusoes

Extrair valor de patentes expiradas exige uma abordagem multidimensional, combinando:
e « Dominio do panorama de propriedade intelectual;
e  Desenvolvimento estratégico de genéricos e biossimilares;
o  Estratégias de reaproveitamento (repurposing) e reformulacdo;

e « Exceléncia operacional e otimizagdo de custos;

M. J. Zanon -IPR Lawyer, Patents, Trademarks, Translations in Brazil

Marcus Julius Zanon

IPR Lawyer, Consultant & Registered Patent Agent

WeChat : MJIANON-BRAZIL Email: iplawyer@mjzanon.com mjzanon@yahoo.com Website : hitp://www.mjzanon.com
Twitter: www.lwitter.com/mjzanon

Rua Clemente Albini, 51 - Pilarzinho - CEP 82100-500 - Curitiba - Parand - Brazil

Cell Phone +55 41 991371456



MJZanon IPR Lawyer
Marcus Julius ZANON

DrugPatentWatch

e  AcOes de marketing para manutencdo de lealdade e diferenciacao;
e  Parcerias estratégicas, licenciamento e aliancas produtivas;
o « Expertise regulatdria, maximizando exclusividades e prazos;
e  Observacdo de cases bem-sucedidos, como Viagra e Lipitor;

e « Acompanhamento de tendéncias, como IA, sustentabilidade e expansdo em
mercados emergentes.

Empresas que aplicam essas estratégias conseguem transformar o vencimento de patentes de
uma ameac¢a em uma poderosa oportunidade de crescimento sustentavel, rentavel e
inovador.
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Parceria Estratégica para América Latina
MJZanon + DrugPatentWatch

Este material foi desenvolvido através da parceria oficial entre MJZanon e DrugPatentWatch,
com representacao exclusiva para o Brasil e América Latina.

Nossa missao é fornecer inteligéncia competitiva, estratégica e juridica para empresas
farmacéuticas, biotecnoldgicas, escritorios de propriedade intelectual, investidores e
profissionais do setor de satide que atuam na regiao.

Oferecemos acesso direto a:

Dados de vencimento de patentes na América Latina, EUA, Europa e globalmente;
Monitoramento de oportunidades para entrada de genéricos e biossimilares;
Relatérios de mercado, analises de pipeline e riscos regulatérios;

Ferramentas para desenvolvimento de estratégias de licenciamento, FTO (Freedom-to-
Operate), expansdo de mercado e defesa de PI.

$ Quer saber como aplicar esses insights na sua empresa?
@7 contato@mjzanon.com
B +55 (41) 9XXXX-XXXX (WhatsApp)

WWW.mjzanon.com

Assinaturas e Acesso a Plataforma:

Obtenha informagoes criticas e desbloqueie vantagens competitivas no setor
farmacéutico.

Confira nossas condigdes especiais para empresas da América Latina.

Acesse agora:

https://Inkd.in/dYe 4ztH

<p style="text-align: center; font-size: 14px; color: gray;"> © 2025 MJZanon +
DrugPatentWatch. Todos os direitos reservados.<br> Distribuicdo autorizada para Brasil e
América Latina. </p>
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